COPIA

~ Provincia
di Milano

VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA PROVINCIALE

. | Deliberazione n. 364/2011 Rep. Gen. Atti n. 160311/4.6/2011/19

| Oggetto: Ap.provazione dei sistemi di misurazione e di valutazione della performance del
Direttore Generale e del Segretario Generale

- - A voti unanimi

T Addi 18 ottobre 2011 alle ore 10.50, previa apposna convocazione, si & riunita la Giunta Provinciale nella consueta sala
delle adunanze.
Sono presenti i Sigg.:

- Presidente GUIDO PODESTA’ )

" Vice Presidente * NOVO UMBERTO MAERNA

“Assessori Provinciali ) .
LUC.A AGNELL SILVIA GARNERO assente
FABIO ALTITONANTE o
STEFANO BOLOGNINI assente RINA LAZZATI

: . MASSIMO PAGANI

ROBERTO CASSAGO Ve
PAOLO GIOVANNI DEL NERO assente ATSQU;ERI assente
GIOVANNI DE NICOLA CRISTINA STANCARI

Presiede il Presidente On, Guido Podesta
Partecipa, assistito dal personale del Servizio Gmnta, il Vice Segretario Generale dott. Francesco Pug1151

LA GIUNTA PROVINCIALE

" VISTA la proposta di deliberazione redatta all’interno;
- PRESO ATTO dei riferimenti normativi citati e delle considerazioni formulate;
- VISTA la deliberazione di Giunta Provinciale R.G. n. 213 def 28/06/2011 con la quale ¢ stato approvato il Piano
" esecutivo di gestione (Peg) per I'anno 2011;
- RITENUTO, ai sensi delle vigenti disposizioni di legge, statutarie e regolamentarl di assumere decisioni al
riguardo;
VISTI i pareri di regolarita tecnica e di regolarita contabile espress1 dai Dirigenti competentl, ai sensi dell’art. 49
_del T.U. 267/2000;

DELIBERA
1) di approvare la proposta di deliberazione redatta all’mterno, dlchlarandola parte integrante del
presente atto; . ’
.2) diinecaricare i competenti Uffici di provvedere agli atti consequenznall,
. 3) diapprovare gli allegati A ¢ B, parte integrante del presente provvedimento, composto da n.14 pagine;
4) data. Purgenza di dichiarare la presente deliberazione, con gli stessi voti unanimi e con separata
votazione, inmediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134, comma 4, del D.Lgs. 267/2600.
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GIUNTA PROVINCIALE . Atti n. 160311/4.6/2011/19

e Bl ASSESSORATO Personale — Provveditorato — Sistema informativo — Semplificazione amministrativa

| DIREZIONE PROPONENTE Setiore Trattamento Economico e previdenziale

T
RS AT

- [OGGETTO:
_Approvazione dei sistemi di misurazione e di valutazione della performance del Direttore
-1 Generalee del Segretario Generale -

RELAZIONE TECNICA:
11 decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, (c.d.. Decreto Brunetta, d’ora innanzi “Decreto”),

ali’art.7 stabilisce che ogni Amministrazione ¢ tenuta ad adottare un Sistema di misurazione e

. valuazione della performance individuando, tra I’altro, le fasi, i tempi, le modalita, i soggetti e le
~ . responsabilitd del processo di misurazione ¢ valutazione.

* L’art. 9 del Decreto, distingue tra la valutazione dei dirigenti, del personale responsabile di unita
” organizzativa (Posizioni di Responsabilitd) e la valutazione del personale con qualifica non
_ dirigenziale.

- It Decreto prevede, inoltre, tra i soggetti che intervengono nel processo di misurazione e valutazione
"della performance, 1'Organismo Indipendente di Valutazione, cui & affidato il compito di
. _promuovere, supportare ¢ garantire 1'intero sistema. ‘ '

- La - Giunta Provinciale in data 9 mnovembre 2010, con Deliberazione n. 455/2010, Atti
. 184104/2,3/2010/1, ha apportato un’integrazione al Testo Unificato Regolamento sull’Ordinamento
degli Uffici e dei Servizi dettando la disciplina dell’Organismo Indipendente di Valutazione.

_ Cbn, Deliberazione della Giunta Provinciale del 23 dicembre 2010, n. 534/2010, Atti
©925163/2.3/2010/1 & stata apportata un’ulteriore integrazione al Testo Unificato del Regolamento
- _sull’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi che reca la disciplina del Sistema di gestione della

R - performance, secondo quanto previsto dal decreto Brunetta e dalle diverse Deliberazioni della

Commissione Indipendente per la Valutazione, la Trasparenza e I'Integrita delle amministrazioni
pubbliche (CIVIT) e delle Linee Guida ANCL.

= In data 19 gennaio 2011 I'Organismo Indipendente di Valutazione & stato nominato ed ha iniziato a

i  svolgere le proprie funzioni.

Con successive deliberazioni di Giunta si & provveduto alla definizione del sistema di cui all’art.7
- del Decreto: - : '

- Del. RG 161 del 24 maggio 2011 di “Approvazione del Sistema di Misurazione € di Valutazione
 della Performance dei dirigenti.

" . Del. RG 290 del 24 luglio 2011 di «“Approvazione del Sistema di Misurazione e di Valutazione
della Performance delle posizioni or_ganizzative.”

- Del.RG 291 del 29 luglio 2011 di “Approvazioné del Sistema di Misurazione e di Valutazione
della Performance individuale dei dipendenti.” '

L’art.7 comma 2 del Decreto, attribuisce all’OIV la competenza in merito alla proposta di
valutazione dei dirigenti di vertice all’organo di indirizzo politico amministrativo dell’ente.




- GILINTA PROVINCIALE Atti n. 160311/4.6/2011/19

Richiamate le linee guida dell’Unione delle Province ltaliane in materia di performance, trasparenza
e integritd (riguardo alle quali la CIVIT nella seduta del 28 giugno 2011 ha espresso il suo
 orientamento favorevole), che indicano quali dirigenti di vertice “il Direttore generale e il
' .Segretario generale — soggetti che collaborano con la Giunta all’attuazione del programma di
" gaverno” ¢ precisano inoltre che“L’OIV fa la proposta di valutazione al Presidente, a cui compete la

.. Valutazione finale, in quanto le citate figure professionali sono nominate al di fuori della dotazione

organica”.

Con-Deliberazione del 13 settembre 2011, n. 311, Atti 130576/2.3/2010/1 di “Integrazione del
Regolamento sull’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi: disciplina dell’”Organismo Indipendente
di Valutazione”, la Giunta Provinciale ha disciplinato le funzioni dell’Organismo indipendente di
_valutazione. - -

Ritenuto pertanto di definire una metodologia di misurazione e valutazione della performance,
tenendo presente gli artt. 97 ¢ 108 - D.Lgs n. 267 del 18/8/2000 che disciplinano le funzioni dei
- Segretari provinciali e del Direttore generale, sono stati proposti i rispettivi sistemi di misurazione

della performance all’Organismo indipendente di valutazione che nella riunione del 10 ottobre 2011
1i ha validati, come previsto dalla normativa vigente.

Tutto cid premesso, e richiamati:

- il gia citato D.Lgs. n.150 del 27/010/2009.— “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in
' materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza
delle pubbliche amministrazione™; : '

- il D.Lgs. n. 267 del 18/08/2000 — “Testo unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali”,
testo vigente; ‘ _

" 11 Sistema elaborato soddisfa i requisiti previsti dalla normativa, potra eventualmente essere oggetio
di modifiche e interventi migliorativi. : _

Dato atto che il presente provvedimento non comporta_d,-i per sé alcuna nuova spesa.
© Data 111011

f.to Il Direttore
Trattamento Economico e Previdenziale
- Gilberto Garavaglia




GIUNTA PROVINCIALE - , Atti n. 160311/4.6/2011/19

~_ PROPOSTA DI DELIBERAZIONE:

LA GIUNTA PROVINCIALE

Vista la relazione che precede contenente le motivazioni che giustificano I’adozione del presente
_provvedimento

Visti i riferimenti normativi richiamati nella relazione téCni_ca del diretiore

Visti: ,

- 1o Statuto della Provincia di Milano; e

- il Regolamento sull’Ordinamento degli Uffici e dei Setvizi;

- il Decreto Legislativo 18 agosto 2000 n. 267 “Testo Unico delle leggi sull’ordinamento degli
Enti Locali”; : ' : .

DELIBERA

1. di approvare i Sistemi di misurazione ¢ di valutazione della performance del Direttore
Generale ¢ del Segretario Generale della Provincia di Milano, di cui agli allegati A e B che
costituiscono parte sostanziale e integrante del presente provvedimento

3. di demandare al Direttore competente tutti i successivi adempimenti per 1’esecuzione della
presente Deliberazione; _

3. di dare atto che la presente deliberazione non comporta per I’Ente nuovi impegni finanziari
o variazioni degli impegni esistenti, né variazioni degli stanziamenti in entrata, né variazioni
patrimoniali; o ' ‘

4. di dichiarare la presénte deliberazione immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art. 134 — IV
comma — del D.Lgs. 18.08.2000 n. 267.
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IL RELATORE: ROBERTO CASSAGO data 11/1 0/2011 firmato ROBERTO CASSAGO -

PARERE FAVOREVOLE DI REGOLARITA TECNICA/AMMINISTRATIVA
(inserito nell’atto ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs. n. 267/00)

|IL DIRETTORE

-+ |SETTORE TRATTAMENTO '
o jECONQMICO E PREVIDENZIALE S IL DIRETTORE
Nome rag. Gilberto Garavaglia | nome
- iData 11/10/2011 f.to Gilberto Garavaglia  data firma

~ VISTO DEL INRETTORE AREA RISORSE UMANE, ORGANIZZZAZIONE E INNOVAZIONE
(inserito nell’atto ai sensi dell’art.14 del Testo Unificato del regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi)

nome dr.ssa Antonietta Ferrigno

|Data 1171072011 f.to Antonietta Ferrigno

PARERE DI REGOLARITA’ CONTABILE
(inserito neil’atto ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs. n. 267/00)
1~ Favorevok '.

¥ Non dovuto

. IL DIRETTORE AREA
. PROGRAMMAZIONE RISORSE FINANZIARIE

Nome dr. Vittorio Boccaletti  Data 12/10/2011  fito Vittorio Boccaletti
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- | Letto, approvato e sottoscritto |
| IL PRESIDENTE | [L SEGRETARIO GENERALE

PUBBLICAZIONE

1 11 sottoscritto Segretario Generale da disposizione per la pubblicazione della presente deliberazione
mediante inserimento nell’ Albo Pretorio online della Provincia di Milano, ai serisi dell’art.32, co.1,
L. 18/06/2009 n. 69 e contestuale comunicazione ai Capi Gruppo Consiliari, ai sensi dell’art.125
del D. Lgs. n.267/2000.

| mitano 18 0TT. 2011 | IL SEGRETARIO GENERALE
1 F.to De Stefano

C 18t attesta. avvenuta pubblicazione della presente deliberazione all’Albo Pretorio online della
| Provincia di Milano come disposto dall’art.32 L. n.69/2009,

| Milano I " Firma

ESECUTIVITA’.

La presente deliberazione ¢ divenuta esecutiva:

in quanto dichiarata immediatamente eseguibile ai sensi del 4° comma dellart.134 del D. Lgs.

r n.267/2000.

I per decorrenza dei termini di cui al 3° comma delfart.134 del D. Lgs. n.267/2000.

Milano li | . IL SEGRETARIO GENERALE

ESECUZIONE.

- ‘| 'La presente deliberazione viene trasmessa per la sua esecuzione a:

.........................................................................................................................

.| Milano i | ~IL DIRETTORE GENERALE




. A ' Attin, 160311/4.6/2001/19
Alleguto A '

Sistema di misurazione e valutazione del-
la performance del Direttore Generale 5

Provincia di Milano

Ottobre 2011
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Allegato A

SOMMARIO

Atti n. 160311/4.6/2011/19

i.1.- Metodologin di misurazione ¢ vahutazione della performance individuale del Direttore Generale

1.1.1.- Le modalita di miswrazione ¢ valuiazione

1.4 2.- 1t raccordo (ra valutazionc ¢ retribuzione di risuitate
! 1.3.- Le fasi del processi di misurazione e valuiazione
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Attin. 160311/4.6/2011/19
Allegato A _

1.1.- Metodologia di misurazione - e valutazione della
‘performance individuale del Direttore Generale |

1.1.1.- Le modalita di misurazione ¢ valutazione

La performance individuale & il contributo che un individuo o un gruppo di individui apportano at-
traverso la propria azione a! raggiungimento della mission, delle finalita e degli obiettivi individuati.
per 1a soddisfazione dei bisogni degli utenti ¢ degli altri stakeholder.
La misurazione e {a valutazione della performance individuale del direttore generale é collegata:
a) agli indicatori di performance organizzativa (obiettivi gestionali) relativi agli ambiti orga--
nizzativi di riferimento dei dirigenti apicali. : .
b) al raggiungimento delia performance individuale (obiettivi managenali ed attuativi RPP) dei
dirigenti apicali, monitorati atraverso indicatori a rilevanza interna ed estema;
¢} ai comportamenti organizzativi del direttore generale stesso. .
La rilevanza dei tre elementi di vatutazione della performance individuale del direttore generale ¢
definita attraverso la pesatura riportata nella tabella 1. i '

Tabella 1: Pesatura delle componenti della performance attesa

Performance organizzativa Performance individualy
L _ﬁ_____KS%{-'.?H%) o (935%-70%)
Obiettivi gestionali dei respon--|  Obiettivi individuali dei re- Obiettivi organizzativi del Di- |
sabili apicali : sponsabili apicali rettore generale
- ) (30%-70%) (70%-30%)
Obiettivi attuativi RPP - Scheda di valutazione
- Obiettivi manageriali '

Allinterno della performance individuale gli obiettivi possono pesare dal 30% al 70% e i compor-
famenti organizzalivi dal 70% al 30%.

11 percorso di misurazione e valutazione si articola in tre fasi temporali’ ex ante, in itinere ed ex
post, in coerenza con quanto effettuato per i dirigenti.

Gli obiettivi individuali e di performance organizzativa fanno riferimento alle schede dei dirigenti .
Aapicali mentre, per i comportamenti organizzativi verra utilizzata la seguente scheda {Tabella 2)

pug. 3 uall. A




Allegato A

Tabella 2: Scheda ex ante: Compertamenti org_:_nzzatw

Auin [60311/4.6/2011/19

. (‘omportamenm T Descrizione | Selezione ¢
. 9rganizzativo R N .._v,,..l_..eg_aiu%_.
i . Qualit;i netia relazione con gli stakeholder '
(HOWErmonee ¢ Ccomuni- —_—- ;
Cezione ttermg oo e- 4 o Qualita ¢ grado di diffusione nei processi di COmUnICaZIone INlema
j pertia e Qzlitae gr.gdo di diffusione nei processi di comunicarione cstorna ]
P ) * Verifica defla compatibiliti delic fonti di finanziamenio con i (abbi-
sogni generali di spesa dell’ente od eventuale proposta di fonu alterna-
ive di nandamenlo :
| oo + Coordinanento ed mtcgrazionc tecnica delle ﬁnaiitr't dei programmi
I Plssnficazione v con- RPP .
: trodte + Coordinamento od mtcgt:uuone tecnica degli obieitivi di PEG B
i . bupemsmnceanahmdc: mpondeleomlloslmegmo(slamd: at-
| tuazione dei programuni) e di gestione {report del PEG) & definizionc
o proposte tecniche di rioricatamicio ]

Nirttiura orgmyzsali-
va ¢ procedure

o Verifica della coerenzz Ira linee sirategiche dell amministrazione ¢
slruttura organizzativa

» Uniformiti e compalibilita dellc scelte relative allz microstndiura

« Supervisione dell’efficacia delle principuli procedure amminisirative
deil’ente ¢ impulso per I eventuale revisione

| Sistemi oi gestione del
personale

» Stesura delia proposta di piano dellc assmziont sulla base degli indi-
rizzi dell” anministrazione, detle indicazioni dei coniri di responsabilita
¢ defle compatibiliea finanzarie

+ Supervisione del piano di formazione dei dlngcm: ¢ del pt.rsonalc
+ Supcrvisione alla definizione ¢ afl spplicavione della metodologm di |
" graduazione delle posizioni (dmgenfmh ed organizsative) ¢ di valua-
rione dei dirigenti. delle posizioni organizzative ¢ del personale

programunata deile mansioni inkernz ai sefiori ¢ R settoni

s Supervisione deilc progressioni veniicali, arizzontali ¢ delta rotazione |

+ Sapervisione delle relazioni sindacali

s Capacita di \.alulaaonc delle performance

Nistemi informaiivi

« Coordinamento od umcgraz.mne deflc banche dati € dei sistemi infor-
mativi
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Attin. 160311/4.6/2011/19
Allegato A '

La scheda ex post a supporto della valutazione del direttore yencrale e fa seguente (Tabella 3)

‘Tabelia 3: Scheda ex post: Performance consegui
i A, Performanet organizzativa conegmta

Scala di valutazione _ |
Punteggi Insufficienti Punteggi propedeutici alla premialita
e-se - 6- 10 ]
T ‘uniegio T
I ) (‘(‘,‘.‘0 Gy o %o
B1 - Porformance individualc consegaita — obiettivi ]
3 Scala di valutazione T T
Puntegg Inwflicicati [ ‘ " Punteggi propedeutici alla premlaliti
L N Y 4
 FPumeggio j___
Pesa s .
_ ’“ B2 - Performance individuale conseguita - comportassenti organizzativi
[ ~ Scala di valutazione
" Pusteggi Insufficienti ‘ Punteggi propedesntici alla premialita
D-59 o 6-10
i_...._,,_ Fumezggio ) - .
L Peer ] ‘ Tend

NB: il punteggio relativo alla performance organizzativa ed agii obiettivi individuah del direttore
‘wenerale ¢ definito attraverso il calcolo delta media ponderata (rispetio al peso delle relative posi-
zioni) dei punteggi conseguiti dai dirigenti apicali.
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Allegaio A

Segue Tubelhy 3

Attin. 160311/4.6/2011/19

pugs 6ouafl. 4

T T Valuazione Complessiva deila performance 4
F' ) Scala di valutazione T -
f“" Puntegg Insufficienti Puateggi propedeutici alia prentialitg
| 0-59 6-10 ]
B Valutazione complessiva i

(media pouderaty) }
Luogo:
Data. __ U —
OSSERVAZIONI DEL, VALUTATORE:
FIRMA DEL VALUTATORE: _

. [OSSERVAZION] DEL VALUTATO:
- P
FIRMA DEL VALUTATO:
G

y
B




Allegato A

Attin. 160311/4.6/2011/19

1.1.2.- H raccordo tra valutazione e retribuzione di risultate

Nella segueme labelia 4 si identificano i-raccordi tra punteggio di performance e %o di budget di

premialita attribyibile.

'labella 4: Sistema premiale del Direttore gencrale

=

__QUANTIFICAZIONE RETRIBUZIONE 4

! Punteggio esito % del budget
valutazione attribuita
T 10050 |

- 99 i 9E.00
e 96.00 T
 Thyy T 93.00 ]
B 92.00
s Y N
R 8500 |
L33 .. . _Be00
ey T 84.00
R X2.00
) 30,00
R.9 ) 78.00
8.2 76.00
87 74,00
v 8.6 200
. 85 ) 7000
8.4 68,00
[ 8Y 6600
B2 64,00
3.1 6201
S T O -
A i S8.00
IR 5604
L 17 T T ]
1w T 3200
~ 75 50,00
| 743 ©IRA0
13 ) 36.00
" - 72 00
A TUUIo0
000 -
8.0
T T T 600
N Y
—— L U,
A F _.3000
: - ,‘,’-'!.,_ . . 28.00
M 6.3 g w067 T
R S S 11
I 6.1 T Tnwmy T
SRR
L i 0.00%

\H Nonkilits ot arvotondamentor § [ORIERR vengunn arrolomduti per eccesso s¢ lu franione dee tomerli & ugrale o wpc—

riere a M contesiin,

P,

Tl A




Ailegato A

Atti n. 160311/4.6/2011/19

1.E.3.- Le fasi del processi di misurazione ¢ valutazione

S et
OIVi DG | Note
!LT,‘" : Pesatura_ ' C
L Su proposta dei Direttore
Pesatur tra performance organizzativa e mdm— < generale
duale ’ -
Su proposta def Dircttore.
Pesatura tra obiettivi ¢ comportamenti ofganizza- < penerale _
tivi )
Validarione delle pesature I
Definizione della performance individuale atte- | Presi- |
- O / DG | dente | Note

Definizione degli obicttivi individuali ¢ degli in-
dicaori di performance organizzaliva

Vedi procedura relativa aj dini genti apicali

rale

'Sclezione ¢ pesatura det comportamenti organiz- X Su proposta del Dircttore
Lativi pencrale ]
Validazione di metodo della proposla di compor- | x
Lunentt organizzatvi :
Valetazione della performance ded Direttore ' Presi- i
3 erale OIv! G dente .NMe ,
Proposia di valutizione deila perfornince orga- X Con I"ausilio della struttuza
nizzativa . ' _ 1di supporto lli'Q.1.V.
. Con Yausilio delta struttura
Proposta di valutarione degli obiettivi ) di supporte all'O.L V.
Valutasione dei comportamenti organizeativi - % e
Valutazione della performance dei direfiore genc- { N T

NB: Nel definire {a vatutazione finale il Presidente potra utilizzare un fattore correttwo di + o- 10%

rispetto al punteggio risultante dalla scheda ex post.

pag Siall. A
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‘ Atti n. 160311/4.6/2611/19
Allegato B

- Sistema di misurazione e valutazione del-
la performance del Segretario Generale

T A

Provincié di Milano
\
Ottobre 2011 : \3\
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Attin. 160311/4.6/2011/19
Allegato B

SOMMARIO

1.1.- Metedologia di misurazione ¢ valutgzione della perfermance individuale det Segretario genecale—— 3
L1 1-Le modalith di misurazione ¢ valugrione 3

b 1.2 .- iF rccordo tra valuladone e retribuzione di risuliato -7,
s

t.1.3.- Le fasi del processi di misurazione ¢ valutazionc
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Atti n. 160311/4.6/2011/19
Allegaio B

1.1.- Metodologia di misurazione e valutazione delia

performance individuale del Segretario Generale

1.1.1.- Le modalita di misurazione e valutazione

La performance individuale ¢ il contributo che un individuo o un gruppo di individui apporttano at-
traverso la propria azione al raggiungimento della /mission, delle finalita e degli obiettivi individuati
per la soddistazione-dei bisogni degli utenti ¢ degli altri stakeholder.

La misurazione ¢ la valutazione della performance individuale del Segretario Generale ¢ collegata
ai comportamenti orgamizzativi che discendono dalle funzioni di cui all’art. 97 del D. Lgs. 267/00.

I percorso di misurazione ¢ valutazione si articola in tre fasi temporali: ex ante, in itinere ed ex
post, in coerenza con guanto effettuato per il Direttore Generale ed i dirigenti.
I.a scheda relativa ai comporiamenti urgamzzatw: ¢ quella rzpormta dailz Tabelia |

Tabella 1: Scheda ex ante: Compeortamenti organizzativi
Comportamento Descrizione _ Selezione e |
_organizzativo pesatura l

. cdpacna i svolgere le fundoni di assistenza gtmd:cc—ammmxstmtwa

nei confronti degli organi di govemno dell Ente. in ordine alia condonni- ?

th dell azione amministrativa alle legpi. allo Statato ¢ ai regolamenti o i

. ' i e capacit di panecipare aitivaientc ally “vita” amnunistrativa, svol-

tirado '_f:ff::’"bm" gendo un ruslo non solo consultivo ma anche propasitive. pur

| - mnbnodelhcommwzddw .

¢ Capaciti i svolgere funvioni consultive: referenti ¢ di assisienza afle

stunioni_della Giunta

SRS R L S S

Supporta agli organi
detl ente

Assistenca afla Cruma
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Alfegam B

La scheda ex post a supporto della valutarione del Segretario Generale ¢ Ja segue

Tabella 2: Scheda ex post: Performance conseguita

Auin. 160311/4.6/2011/19

L AI-MmamMcmih-cwmﬂmﬁormmm

{ o Scala di valutazione o

f " Punteggi Insufficienti Punteggi propedeutici alla premialita

L 0-59 2
| Comporamenti organizativi | Pewo % [ Punteggio

}_ . Supporto agli organi dell ente e L '

, Grado di collaborazione __w_-:

E_ Assisichea alla Giunla Provinciale N

L __ Punteggio medio ponderaty 00% | ]

Luogo: —

Data: _

OSSERVAZIONI DEL VALUTATORE:

FIRMA DEL VALUTATORE:

OSSERVAZIONI BEL VALUTATO:

FIRMA DEL VALUTATO:

pag. Lull. B
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Allegato B

£.1.2.- It raccordo tra valutazione e retribuzione d; risultato

Attin. 160311/4.6/2011/19

Per il Segretario Generale la vetribuzione di risultato potenziale assegnabile corrisponde al 10% del

monte saari (art. 42, CCNL dei Segretari dei {6 maggio 2001).

il Sistema di misurazione ¢ valutazione chiarisce che la valutazione della performance propedeutica
alla corresponsione defla retribuzione di risultato comisponde ad un giudizio almeno sufficiente

(punteggio pari a 6). Nella seguente Tabella 3 si identifi
ce e % di budget di premialita attribuibile.

_Tabella 3: Sistema premiale del Segretario Generale

QUANTIFICAZIONE RETRIBUZIONL
Punteggio esito - % del budget
|_____valutazione ateribulta
10 LR
5.9 T 9g 00
T8 96.00
o 97 400
! 96 00 |
i 9.5 90,00 !
5. oo
N 9.3 T Re00 T
i 3.2 84,00
b 82.00
) g 80,00
8.9 7800
T 88 600 |
'Y Y
| Tws 72.00
RS T,
k3 T 68,00
______ 8.3 66.00
- 8.2 . 6400
i 8.1 : 62,00
8 [ 60,00
1Y 3800
R Cse000
A 53.00
.18 52.00 .
TR L
73 - 3800, 1
I 7= S 00
72 4400
AT 12,00
7 30.00
X ) TR0
|*ﬁ Y 36,00 1
S Y SE S X
," 6.0 1200
e B 3.0
LA S o0
83 26.00
S T X
L. .61 2
F e T 000
e S L

NN fodalitd di arrotomdamento

rreare o SO contesiny

§punteggy vengono arrolondutt pev eccexse se la frazione decimali ¢ tiguerte
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Allegato B

Attin 16031 1/4.6/201 /19

163« Le fasi del processi di misurazione ¢ valutazione

atiesa

Definizione della performance individuale

 Pesatura_dci comportamenti organizzativy

retang Oenerale

__Valutazione della performance -

Valuiazione della performance
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