
Area risorse "nanziarie

e programmazione economica

RELAZIONE

AL RENDICONTO

DELLA GESTIONE

2019

ALLEGATO A



Relazione al Rendiconto della gestione 2019 

INDICE 

 

 

 

 

 



Relazione al Rendiconto della gestione 2019 

Gli elementi di base ed i risultati complessivi di bilancio 

Lo scenario di riferimento 







Approvazione del bilancio e relative variazioni 





CITTA' METROPOLITANA DI MILANO

BILANCIO DI PREVISIONE 2019 - 2020 - 2021

EQUILIBRI DI BILANCIO

COMPETENZA

ANNO DI COMPETENZA COMPETENZA

(1) RIFERIMENTO ANNO ANNOEQUILIBRIO  ECONOMICO - FINANZIARIO

DEL BILANCIO 2020 2021

2019

445.431.592,10 Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 

9.874.338,86 0,00108.108,67A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti ( + )

( - ) 0,000,000,00AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente

348.309.955,75 332.047.177,20340.866.510,00B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 ( + )
0,00 0,000,00 di cui per estinzione anticipata di prestiti

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 0,00 0,000,00( + )

347.128.053,46 305.292.310,78( - ) 316.264.930,28D) Spese Titolo 1.00 -  Spese correnti
 di cui 

108.108,67 0,000,00- fondo pluriennale vincolato
33.900.448,18 27.836.455,5827.838.216,18- fondo crediti dubbia esigibilita'

0,000,000,00( - )E) Spese Titolo 2.04 -  Trasferimenti in conto capitale

F) Spese Titolo 4.00 -  Quote di capitale amm.to dei mutui
e prestiti obbligazionari 48.771.359,1470.845.089,3946.964.966,39( - )

19.742.411,1042.979.899,39 di cui per estinzione anticipata di prestiti 19.691.264,39
0,000,000,00 di cui Fondo anticipazione di liquidità (DL 35/2013 e successive

modifiche e rifinanziamenti)

-22.016.492,72-46.135.401,00-35.908.725,24  G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F)

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DA PRINCIPI CONTABILI, CHE  HANNO EFFETTO
SULL'EQUILIBRIO  EX ARTICOLO 162, COMMA 6,  DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

H) Utilizzo risultato di amministrazione presunto
6.583.353,24 0,000,00( + )per spese correnti (*)

0,000,000,00 di cui per estinzione anticipata di prestiti

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti
in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 25.011.691,7249.195.043,0032.621.833,00( + )
 di cui per estinzione anticipata di prestiti 19.691.264,39 42.979.899,39 19.742.411,10

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento
in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 838.920,00 667.920,00 661.920,00( - )

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione
anticipata dei prestiti 0,000,000,00( + )

(3) EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE

2.457.541,00 2.391.722,00 2.333.279,00 O=G+H+I-L+M



CITTA' METROPOLITANA DI MILANO

BILANCIO DI PREVISIONE 2019 - 2020 - 2021

EQUILIBRI DI BILANCIO

COMPETENZA

ANNO DI COMPETENZA COMPETENZA

(1) RIFERIMENTO ANNO ANNOEQUILIBRIO  ECONOMICO - FINANZIARIO

DEL BILANCIO 2020 2021

2019

P) Utilizzo risultato di amministrazione presunto
(2) 0,000,0011.509.390,83( + )per spese di investimento

708.858,008.769.836,0044.698.522,11( + )Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in conto capitale

85.246.422,70161.996.744,92136.778.333,78( + )R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 0,000,000,00( - )

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correntI
in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 25.011.691,7249.195.043,0032.621.833,00( - )

0,000,000,00S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni di crediti ( - )

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti
( - ) 86.721,00 86.721,00 86.721,00di medio-lungo termine

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate
per riduzioni di attività finanziaria 2.048.000,001.989.557,001.923.738,00( - )

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento
in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 661.920,00667.920,00838.920,00( + )

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione
anticipata dei prestiti 0,00 0,00 0,00( - )

59.470.787,98120.163.179,92159.192.874,72U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale ( - )
0,00708.858,008.769.836,00  di cui fondo pluriennale vincolato

0,000,000,00V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie ( - )

0,000,000,00E) Spese Titolo 2.04 -  Trasferimenti in conto capitale ( + )

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

0,00 0,00 0,00Z = P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E 

0,000,000,00( + )S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti
( + ) 86.721,00 86.721,0086.721,00di medio-lungo termine

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate
per riduzioni di attività finanziaria 2.048.000,001.989.557,001.923.738,00( + )

0,000,000,00X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine ( - )

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti 
( - ) 0,000,000,00di medio-lungo termine

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni
di attività finanziarie 4.468.000,004.468.000,004.468.000,00( - )

EQUILIBRIO FINALE

0,000,000,00W = O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y

(4)

2.333.279,002.391.722,002.457.541,00Equilibrio di parte corrente (O)
0,00 0,006.583.353,24( - )

2.333.279,002.391.722,00-4.125.812,24(o-h)



 

 

 

 

 

 

 

 

 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

Le risultanze di Bilancio  





















































































































































 

 

 

 

 



FONDO RISCHI SPESE LEGALI

RG causa



prelievo dal fondo

prelievo dal fondo

svincolo

totale fondo accantonato in avanzo

















 

Il pareggio di bilancio  

 

 

 

 

 















Il rispetto dei limiti di spesa previsti dal D.L. 78/2010 

Spese per relazioni pubbliche e 
rappresentanza; organizzazione di 
mostre e convegni; pubblicità   3.855.647,12 -80% 771.129,42 3.324,32 767.805,10 0,43 

Spese per studi ed incarichi di 
consulenza   140.935,84 -80% 28.187,17 0,00 28.187,17 0,00 

Spese per trasferte e missioni 419.209,57 -50% 209.604,79 27.357,41 182.247,38 13,05 

Spese per formazione del 
personale   322.237,00 -50% 161.118,50 36.920,26 124.198,24 22,91 

Spese per manutenzione, 
esercizio, noleggio e carburante del 
parco auto provinciale   413.059,25* 

-70% dal 
01/05/2014 123.917,78 68.883,05 55.043,73 55,59 

Spese per mobili e arredi 

45.315,19** 

-80% 
media 

2010/2011 9.063,04 0,00 9.063,04 0,00 

Totale 5.196.403,97 1.303.020,70 136.485,04 1.166.535,65 10,48 

* L'importo indicato fa riferimento all'importo impegnato nell'esercizio 2011. L'importo impegnato nell'esercizio 2009 è stato pari ad Euro
697.296,00. La percentuale di riduzione indicata è quella stabilità dal D.L. 95/2012, convertito nella legge n. 135/2012, rapportata all'importo 

impegnato nell'esercizio 2011.    

** L'art. 1, comma 141 della L. 228/2012 (legge di stabilità 2013) stabilisce una riduzione delle spese per acquisto di mobili e arredi dell'80% 
rispetto alla media delle spese sostenute nel 2010 e 2011, che è pari in importi impegnati a Euro 45.315,19.    



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Le società e gli enti partecipati 













 

 

 

 

 

 

 

 

 

Informativa di cui all'art. 11, comma 6, lett. J del D.lgs. 118/2011  





 

Fascicolo 1.20\2018\1 

  

 

Pagina 1 

Al Direttore del Settore Programmazione e 

partecipazioni 

dr. Alberto Di Cataldo 

 

E, p.c. 

Al Direttore del Settore Bilancio 

dr.ssa Raffaella Bernardini 

 

Al Segretario e Direttore Generale 

Direttore ad interim dell’Area Programmazione risorse 

finanziarie e di bilancio

dr. Antonio Sebastiano Purcaro 

 

 
Oggetto: Asseverazione crediti/debiti società ed enti strumentali. 

 
 

Il Collegio dei Revisori 

 

- vista la nota prot. n. 159003 del 16/09/2020 del Direttore del Settore Programmazione e 

partecipazioni relativa all’informativa di cui all’art.11, comma 6, lettera J) del D.Lgs.118/2011, 

coordinato con il D.Lgs.126/2014, per l’asseverazione di cui all’oggetto a seguito della verifica dei 

crediti e debiti reciproci con i propri enti strumentali e le società controllate e partecipate; 

- visti i saldi dei crediti/debiti risultanti alla data del 31/12/2019 da riportare nel Rendiconto della 

gestione dell’Ente, così come riportati nella Tabella 27 – Tabella parificazione dei crediti e dei debiti 

fra Città metropolitana e le società partecipate e gli enti strumentali – anno 2019 – , sottoscritta dal 

dr. Alberto Di Cataldo,  trasmessa nuovamente con mail del 18/09/2020, 

- in ottemperanza all’art. 11, comma 6, lett. J del D.Lgs. n.118/2011; 

 

a s s e v e r a 

 

che gli stessi saldi risultano coincidenti con i corrispondenti saldi risultanti dalla contabilità degli 

organismi partecipati, tranne per: Ufficio d’Ambito della CM Milano, Afol metropolitana, Agenzia per 

il trasporto pubblico locale del bacino della Città metropolitana di Milano, Monza e Brianza e Lodi, 

Eurolavoro scarl, CAP Holding SpA ed Expo SpA in liquidazione,  per i quali l’Ente ha fornito 

adeguata documentazione e indicazioni per la riconciliazione delle differenze. 

 

IL PRESIDENTE 

rag. Luigi Protasio Annoni 

I COMPONENTI 

dr. Giovanni Bignotti 

dr. Nicola Zorzi 

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del T.U. 445/2000 e del D.Lgs.82/2005 e rispettive norme collegate

0160983 | 21/09/2020



 

Condizioni strutturali del Bilancio  





Gestione della competenza 

Entrate 

Entrate di parte corrente 

Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 



Imposte tasse e proventi 
assimilati   234.970 233.167 237.244 1% 1,8% 

Compartecipazioni di 
tributi   0 0 0 0% 0% 

Totale 234.970 233.167 237.244 1% 1,8% 

Imposta Rc - auto   109.722 85.417 24.305 

Ipt (Imposta provinciale trascrizione veicoli)   105.364 105.254 110 

Addizionale energia elettrica (usi non domestici) 3 3 0 

Tributo ambientale (addizionale Tari)   22.150 2.546 19.604 

Proventi di tasse per partecipazione a concorsi   5 4 1 

Compartecipazioni di tributi    0 0 0 

Totale 237.244 193.224 44.020 









Entrate da trasferimenti correnti 



Entrate extratributarie 



Vendita di beni, servizi e proventi 
derivanti dalla gestione dei beni   13.948 13.595 12.985 -6,91% -4,49% 

Proventi derivanti dall'attività di 
controllo e repressione delle 
irregolarità e degli illeciti   48.562 54.050 65.109 34,07% 20,46% 

Interessi attivi 427 656 744 74,24% 13,41% 

Altre entrate da redditi da capitale 0 0 0 0% 0% 

Rimborsi e altre entrate correnti 22.461 14.347 12.150 -45,91% -15,32% 

Totale 85.398 82.648 90.988 6,54% 10,09% 



Entrate di parte capitale 



Entrate per investimenti 

Alienazione di beni 
patrimoniali   24.030 6.990 7.401 -69,20% 5,88% 

Trasferimenti dallo 
Stato   13.599 43.698 18.483 35,91% -57,70% 

Trasferimenti da Ammin. 
locali   19.167 77.479 14.524 -24,22% -81,25% 

Trasferimenti da altri 
enti e soggetti   8.735 4.160 3.500 59,93% -15,87% 

Altre entrate in conto 
capitale   52 0 0 -100% 0% 

Totale 65.583 132.327 43.908 33,05% -66,82% 



Entrate del Titolo VI (Indebitamento) e VII (Anticipazioni da istituto tesoriere) 

Spese 

Spese di parte corrente e per il rimborso di prestiti 





 

Spese per il personale 

Acquisto di beni e servizi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Trasferimenti correnti 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



SPETTANZE - RIMBORSO ALLO STATO

SPESE ANNO 2019

Fondo sperimentale di riequilibrio al netto dei recuperi -31.066.790,68

Riduzione art. 2, c. 183, L. 191/2009 (ART. 9 DL 16) -424.942,51

Riduzione art. 16, c. 7, DL 95/2012 (Speding Review) -56.091.987,50

Fondo sperimentale di riequilibrio al netto dei recuperi e delle riduzioni -87.583.720,69

Contributo alla finanza pubblica Art. 19, c. 1 , DL. 66/2014 (DM 1/6/2016) -2.473.635,57

Contributo alla finanza pubblica Art. 47, c. 2 , DL. 66/2014 - DL 50/2017 art. 16, comma 2, tab. 2 (fino al 2018) 0,00

Concorso finanza pubblica Art. 1, c. 418, L. 190/2014 (da contabilizzare al netto di euro 21.438.691,62) - DL 50/2017 art. 16, comma 2, tab. 1 -65.243.368,49

Totale rimborso allo Stato -155.300.724,75

ENTRATE

Contributo Art. 1, c. 754, l. 208/2015 - DL 50/2017 art. 17, comma 1, tab. 3 15.774.596,78

Contributo Art. 1, c. 439, l. 232/2016 (DPCM 10/3/2017 pubblicato in GU 29/05/2017 a decorrere dal 2017) da non contabilizzare con pari importo in spesa 21.438.691,62

TOTALE ASSEGNAZIONI 37.213.288,40



Oneri per la gestione dell'indebitamento e per operazioni di finanza derivata 

Quota interessi (al netto delle operazioni di swap)*   10.340  7.603  -2.737  

Quota capitale**   29.586  28.804  -782  

Totale   39.926  36.407  -3.519  

* l'importo relativo al 2018 comprende la quota interessi per debito verso il Ministero dell'Interno per oneri pregressi per i quali è 
stata concessa la rateizzazione ai sensi dell'art. 2 comma 231 della L. n. 190/2009.   

** l'importo relativo al 2018 comprende la quota capitale per debito verso il Ministero dell'Interno per oneri pregressi per i quali è 
stata concessa la rateizzazione ai sensi dell'art. 2 comma 231 della L. n. 190/2009.    



Ammortamento di mutui passivi   7.594  18.784  26.378  

Rimborso prestiti obbligazionari   9  10.020  10.029  

Totale   7.603  28.804  36.407  

di cui per conto di altri soggetti   1.638  4.597  6.235  

*Valore non comprensivo della quota di accumulo capitale finalizzato alla restituzione del prestito obbligazionario c.d. Bullet avente 
scadenza 2033 e della quota capitale pagata in relazione a operazioni in derivati.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 









 

 





Imposte e tasse e altre spese correnti 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Spese per investimenti e incremento di attività finanziarie 

 

 

Investimenti diretti   32.426  27.373  

Investimenti indiretti   10.067  5.309  

Totale   42.493  32.682  



Incrementi immobiliari   30.302  25.572  

Beni patrimoniali   557  478  

Beni immateriali   52  48  

Altre   1.515  1.275  

Totale   32.426  27.373  

Demanio, patrimonio, Idroscalo   183  0,61  171  0,67  

Istruzione/Edilizia scolastica, Formazione professionale   6.037  19,92  9.556  37,37  

Viabilità/Trasporti locali   24.082  79,47  15.834  61,92  

Ambiente/Opere idrauliche   0  0  11  0,04  

Totale   30.302  100  25.572  100  

 

 

 

 

 

 

 

 





Gestione residui 

Premessa 

Risultato della gestione dei residui 

Fondo di cassa al 31/12/2018   + Euro 445.431.592,10 

Riscossioni in conto residui   + Euro 111.228.549,99 

Pagamenti in conto residui   - Euro 222.971.172,38 

Residui attivi riaccertati (rimasti da introitare)  + Euro 173.243.162,10 

Residui passivi riaccertati (rimasti da pagare) - Euro 77.337.766,87 

1° risultato parziale + Euro 429.594.364,94 

Quota di avanzo 2018 applicato all'esercizio 2019   - Euro 40.013.271,79 

2° risultato parziale + Euro 389.581.093,15 

Residuo avanzo 2018 accantonato - Euro 290.344.596,64 

FPV entrata   - Euro 89.992.209,73 

Risultato contabile + Euro 9.244.286,78 



Minori spese gestione 2018 e retro   + Euro 8.103.362,05 

Minori entrate gestione 2018 e retro - Euro 0,00 

Maggiori entrate gestione 2018 e retro + Euro 1.140.924,73 

Risultato contabile + Euro 9.244.286,78 

Parte corrente 

Parte investimenti 





Situazione di cassa 



Tempi pagamento (art. 41, c. 1 DL 66/2014) 
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